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SISAL

Professionisti in crescita - Latham & Watkins e Legance
nell'acquisizione da parte di Cvc di Sisal Group

Latham & Watkins e Legance nell'acquisizione da parte di CVC di Sisal
Group S.p.A.

Sisal passa a Cvc, valutata 1 miliardo - Sisal passa a Cvc, valutata 1
mid

Sisal ha trovato il jackpot Cvc compra per un miliardo

Sisal, le scommesse degli italiani passano al fondo Cvc

CVC Capital Partners acquisisce il 100% di Sisal Group per 1 miliardo
Sisal ha trovato il jackpot. Cvc compra per un miliardo

Latham & Watkins e Legance nell'acquisizione da parte di CVC di Sisal
Group S.p.A. - LaStampa.it

CVC conquista Sisal per un miliardo di euro
Il fondo inglese CVC Capital Partners acquista la Sisal
La Discussione - Sisal: Passa a CVC Group per 1 mid

Sisal: da Permira, Apax e Clessidra passa agli inglesi Cvc group per 1
miliardo di euro

Sisal passa a Cvc, valutata 1 mld - MilanoFinanza.it

Sisal venduta a Cvc per 1 miliardo di euro

Sisal venduta a CVC Capital Partner per un milione di euro

Gli stranieri si comprano anche la Sisal - Giornale

Sisal venduta a CVC Capital Partner per un milione di euro - Wired
Cvc compra tutta la Sisal a un miliardo di euro

Valentini Paola

Patti Sergio
Amoruso Roberta

Cvc si prende Sisal Group: gli advisor

Notizie Teleborsa - Economia
- Borsa ltaliana

Sisal passa di mano: CVC acquista la societA delle scommesse

Sisal passa di mano: CVC acquista la societa delle scommesse -
Economia e Finanza con Bloomberg - Repubblica.it

CVC Capital Partners ha annunciato oggi l'acquisizione del 100% del
capitale di Sisal Group S.p.a. da Permira, Apax e Clessidra., Milano | by
Milano OnLine

Sisal passa di mano: CVC acquista la societa delle scommesse

Sisal: Cvc Capital acquista 100% da Apax, Permira e Clessidra -
MilanoFinanza.it

Sisal passa nelle mani di Cvc Capital Partners. Ceduta per un miliardi di
euro da Apax, Permira e Clessidra. Ecco chi sono i 10 protagonisti del
gaming in Italia

Giochi, Cvc Capital Partners acquisisce 100% Sisal Group per 1 miliardo ...
di euro

Cvc Capital: compra Sisal da Apax, Permira e Clessidra, operazione da
1 mld -2- - Borsa ltaliana

Cvc Capital: compra Sisal da Apax, Permira e Clessidra, operazione da
1 mid -2-

Cvc Capital Partners acquisisce 100% Sisal Group per 1 miliardo di euro ...
- Jamma

Sisal passa a Cvc group: fumata bianca da 1 miliardo di euro
Giochi, Cvc Capital Partners acquisisce il Gruppo Sisal

Sisal: annunciata acquisizione da parte di CVC Capital Partners del
100% del gruppo. Petrone (Ad Sisal): “Con CVC Sisal diventera ancora
piu forte e competitiva”

Cvc Capital Partner acquisisce Sisal da Permira, Apax e Clessidra
Cvc Capital Partner acquisisce Sisal da Permira, Apax e Clessidra
Cvc Capital Partner acquisisce Sisal da Permira, Apax e Clessidra
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PROFESSIONISTI IN CRESCITA
Latham & Watkins e
Legance nell'acquisizione da
parte di Cvc di Sisal Grou
I fondi gestiti da Cve Capital part- ' =
ners hanno sottoscritto un contratto . TI

vincolante per l'acquisizione del 100%
del capitale dell’'operatore per giochi e
servizi di pagamento Sisal Group spa,
dai fondi gestiti da Apax Partners, Per-
mira e Clessidra. Loperazione, il cui
perfezionamento ¢ atteso entro fine
settembre, ha un valore di impresa
pari a un miliardo di euro. Latham &
Watkins ha assistito Cve con un team
guidato da Stefano Sciolla e com-
posto da Giovanni Spedicato, Guido
Bartolomei, Andrea Stincardini e
Giovanna Garbarino per gli aspetti di
diritto societario, da Cesare Milani e Stefano Sciolla
Francesca Serafini per gli aspetti di

diritto amministrativo, da Marcello

Bragliani, Jay Sadanandan, Jocelyn

Seitzman, Gabriele Pavanello e Fede-

rico Maria Imbriani per gli aspetti di

diritto finanziario. Legance - avvocati

associati ha assistito Apax Partners,

Permira e Clessidra con un team com-

posto dal partner Filippo Troisi, dal se-

nior counsel Alberto Vaudano e dall’as-

sociate Andrea Sorace. Facchini Rossi

& soci ha assistito Cve per gli aspetti

fiscali dell’operazione con un team

composto dai soci Luca Rossi, Marina

Ampolilla e Giancarlo Lapecorella,

dal senior associate Antonio Privitera

e dagli associate Valentina Buzzi, Lau-

ra Golinelli e Vincenzo Maiese. Maisto

e associati ha assistito i venditori per

gli aspetti fiscali dell’'operazione con un

team guidato da Marco Valdonio.
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L'intervista Mercati e Impresa News dagli studi Professione Legale

Latham & Watkins e Legance
nell'acquisizione da parte di CVC di Sisal
Group S.p.A.
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CVC Capital Partners annuncia che i fondi gestiti da CVC Capital Partners hanno sottoscritto
un contratto vincolante per l'acquisizione del 100% del capitale dell'operatore per giochi e
servizi di pagamento Sisal Group S.p.a., dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e
Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento ¢ atteso entro fine settembre, ha un valore di
impresa pari a 1 miliardo di euro.

Sisal ¢ I'operatore principale del mercato italiano del gaming e il primo operatore per servizi di
pagamento. Fondata nel 1946, Sisal ¢ stata la prima societa italiana attiva nel settore del
gaming su Licenza Governativa. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti
vendita, la societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento. Sisal da lavoro a circa
2000 persone.

CVC vanta un'esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti
strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi come al precedente investimento in William
Hill

Latham & Watkins ha assistito CVC con un team guidato da Stefano Sciolla e composto da

Giovanni Spedicato, Guido Bartolomei, Andrea Stincardini e Giovanna Garbarino per gli
aspetti di diritto societario, da Cesare Milani e Francesca Serafini per gli aspetti di diritto
amministrativo, da Marcello Bragliani, Jay Sadanandan, Jocelyn Seitzman, Gabriele Pavanello
e Federico Maria Imbriani per gli aspetti di diritto finanziario.

Legance — Avvocati Associati ha assistito Apax Partners, Permira e Clessidra con un team
composto dal partner Filippo Troisi, dal senior counsel Alberto Vaudano e dall'associate

Andrea Sorace.

Facchini Rossi & Soci ha assistito CVC per gli aspetti fiscali dell'operazione con un team
composto da Luca Rossi e Marina Ampolilla.

Maisto e Associati ha assistito i venditori per gli aspetti fiscali dell'operazione con un team
guidato da Marco Valdonio.
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Sisal passa a Cvc,
valutata 1 miliardo

Il gruppo dei giochi e stato venduto

dai fondi Apax, Permira e Clessidra.
L’ad Petrone: il nuovo proprietario
massimizzera il potenziale dell’azienda
Valentini a pagina 19

IL GRUPPO DEI GIOCHI E STATO VENDUTO DAI FONDI APAX PARTNERS, PERMIRA E CLESSIDRA

Sisal passa a Cvc, valutata 1 mld

La societa dispone di una rete di 45 mila punti vendita e, oltre all’attivita di gaming, offre oltre 500
servizi di pagamento. L’ad Petrone: il nuovo proprietario massimizzera il potenziale dell’azienda

00O

DI PAOLA VALENTINI

vc Capital Partners ha
comprato Sisal Group
dai fondi Apax Partners,
Permira e Clessidra.
L operazione, il cui perfeziona-
mento ¢ atteso entro settembre,
ha assegnato all’operatore del
gaming un valore d’impresa di
1 miliardo di euro. Sisal & uno
degli operatori principali nel
mercato italiano dei giochi ed &
leader nel settore dei servizi di
pagamento. Fondata nel 1946,
quando lancio la mitica schedi-
na del Totocalcio, Sisal & stata ia
prima societa italiana attiva nel
settore del gaming come conces-
sionario dello Stato. Negli anni
successivi il gruppo ha inventato
altri giochi di successo come il
Totip e i pit recenti Superena-
lotio e Win for Life. Attraverso
la suarete capillare, costituita da
45 mila punti vendita, la societa
offre al pubblico oltre 500 ser-
vizi di pagamento e da lavoro a
circa 2 mila persone.
«Sotto il controllo dei fondi
Apax, Permira e Clessidra, Sid
sal ¢ stata trasformata da una
societa dedita alle lotterie a un
conglomerato di offerte diversi-
ficate nei servizi di pagamento,
nell’online, nelle video-lotterie,
nelle scommesse sportive e nel-
le lotterie», hanno sottolineato
Giancarlo Aliberti, partner di
Apax Partners, Roberto Biondi
(Permira) e Simone Cucchet-
ti (Clessidra). «Nel corso del
tempo, la profittabilita & pit che
raddoppiata». Il fondo di priva-
te equity Cvc ha un’esperienza
consolidata nel gaming grazie
agli investimenti effettuati in
Tipico (Germania), William Hill
e Sky Bet (Regno Unito). «Sisal
& una grande societa italiana che
sta vivendo un periodo di fortis-
sima crescita e ottimi risultati;

data

() stampa

dal 1980 monitoraggio media

con Cvc costruiremo un team
formidabile che dara a Sisal la
possibilita di massimizzare il
suo potenziale, diventando an-
cora piu forte e competitiva»,
ha commentato Emilio Petrone,
amministratore delegato di Sid
sal. Giampiero Mazza, partner
e responsabile per Cvce in Italia
ha messo in evidenza che «Siz
sal & una realta ben d1vers1ﬁcata
con un marchio storico in Italia
e forti posizioni di mercato. La
societa e stata capace di crescere
e rimodellare il perimetro di bu-
siness attraverso un periodo di
difficili condizioni macroecono-
miche e di incertezza normativa.
Supporteremo Petrone e il suo
team per consolidare la leader-
ship nel settore dei pagamenti,
per continuare lo sviluppo nel-
le sue piattaforme online e per
innovare ulteriormente I’offerta
nel retail di vicinato».

Tra gli advisor di Cvc figurano
Morgan Stanley, Bain, Atk, PwC,
Latham and Watkins e Facchini
Rossi e soci. I venditori sono sta-
ti supportati da Deutsche Bank,
Ubs, Legance, Maisto e Associa-
ti e PwC. Morgan Stanley, Credit
Suisse e Unicredit hanno fornito
il finanziamento a supporto della
transazione.

Da segnalare infine che proprio
ieri Sisal ha comunicato i risul-
tati del primo trimestre, chiuso
con un volume d’affari in cre-
scita del 5% a 4 miliardi di euro
e con un ebitda in aumento del
14,4% a 53,2 milioni. (riprodu-
zione riservata)
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Sisal ha trovato il jackpot
Guc compra per un miliardo

Escono i fondi Apax, Permira e Clessidra
Confermato I'amministratore delegato Petrone

La partita

Il gruppo leader
nel gioco e servizi
di pagamento

era nel mirino

di Fondo Apollo

e Bain Capital
di SERGIO PATTI

1 pronostico non era sconta-
to, persino per chi guida una
societa che delle scommesse
sportive fa da 70 anni il suo
pane quotidiano. Alla fine la-

partita per conquistare Sisal si &

chiusa con la scelta di Cve Capital

Partners, fondo gia salito agli onori

delle cronache finan-

ziarie per le recenti

acquisizioni di Cer-

ved Spa e Doc Gene-

rici. 11 gruppo rile-

vera entro settembre

il 100% del capitale

dell'operatore leader

nazionale per i giochi

e servizi di pagamen-

to, subentrando ai

tre fondi attuali azio-

nisti Apax Partners,

data
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Permira e Clessidra.

L’operazione ha un

valore di impresa

pari a un miliardo di

euro e offre a Sisal

una interessante prospettiva di allar-
gamento delle attivita dopo che un
apio di anni fas le difficili condizio-
ni dei mercati avevano fatto saltare
la quotazione in Borsa. Confermato
Pamministratore delegato Emilio
Petrone, che lavorera con il nuovo
azionista - adesso uno e non tre - per
rafforzare una societa che con il suo
nome racconta un’epoca intera. Era
infatti il 1946 quando Sisal veniva
fondata diventando la prima societa
italiana attiva nel settore del gaming
come concessionario dello Stato.

INNOVAZIONE

Negli anni Sisal ha aggiunto un altro
business al suo settore tradizionale,
attraverso ’estensione di una rete ca-
pillare di servizi telematici offerti in
45mila punti vendita. Un colosso (da
lavoro a circa 2000 persone) che con
l'acquisizione di Cvc potra contare
anche sull’esperienza consolidata di
quest’uitimo nel settore del gaming,
grazie ai suoi investimenti strategici
in Sky Bet (Gran Bretagna), Tipico
(Germania) cosi come al precedente
investimento in William Hill. 11 part-
ner e responsabile del fondo in Italia,
Giampiero Mazza, ha ricordato
che Sisal é una realtd ben diversifi-

SISAL

cata, con un marchio storico in Italia
e forti posizioni di mercato nel ga-
ming, nelle lotterie, nelle scommes-
se e nei servizi di pagamento. Grazie
all’appoggio  dei
precedenti azioni-
sti e sotto la guida
di Emilio Petrone
e del suo manage-
ment team, Sisal
& stata capace di
crescere” e oggi “é
posizionata ideal-
mente per perse-
guire la sua cresci-
ta in diverse aree”.
Petrone si ¢ detto
sicuro di poter co-
struire con Cvc un
team formidabile
“che dara a Sisal la
possibilita di mas-
simizzare il suo potenziale, diventan-
do ancora piu forte e competitiva”.
L’interesse per la societa, nonostante
il periodo non facile per I’'economia
in genere e dunque anche per i gio-
chi, era emerso con le attenzioni del
fondo Apollo e di Bain Capital, supe-
rate entrambe dalla societa di Mazza.
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Sisal, le scommesse degli italiani passano al fondo Cvc

00O

PERMIRA E CLESSIDRA
INSIEME AD APAX
HANNO CEDUTO

PER 1 MILIARDO

ORA FOCUS SU DEBITO
E BUSINESS ON-LINE

L'OPERAZIONE

ROMA Superenalotto e Totocalcio
cambiane di nuovo padrone. Questa
volta ¢ il fondo Cvc Capital Partners
a scommettere sulle scommesse de-
gli italiani. Saltata I'ipotesi quotazio-
ne nel 2014, e saltata anche I'ipotesi
di fusione, ciclica per la verita, con
Igt, il colosso dei giochi quotato a
Wall Street che controlla Lottomati-
ca, il dossier era stato aperto da di-
versi pretendenti. Pili recentemente
dal fondo americano Apollo, ma an-
che da Bain Capital e a quanto pare
persine da un importante partner fi-
nanziario del Far East.

Ma poi la scelta ¢ caduta su Cve: 1 mi-
liardo l'assegno messo sul piatto per
perfezionare I'operazione entro set-
tembre. E chissa, magari ¢ la volta
buona ce si parlera di internaziona-
lizzazione per la societa, da sempre
concentrata sull’ltalia. Ci vogliono
investimenti per andare all’estero,
passando da un’acquisizione, e fino-
ra i soci entrati nel 2006 avevano
sempre escluso di aumentare I'inde-
bitamento della societa (965,97 mi-
lioni a fine 2015). Dunque si ¢ arriva-
ti dopo 10 anni al naturale giro di
boa per dei fondi di private equity. A
vendere sono Apax Partners, Permi-
na e Clessidra che dopo la vendita
del 2006 aveva mantenuto il 20%.
Dopo aver fatto un affare di non po-

eo contn Cuardiama 1 miimeri A
CU CULIW,. UuallUldiily 1 HulliCl L, i

febbraio del 2005 la stessa Clessidra
rilevo il 60% della societa per 400
milioni, valorizzando l'intero grup-
po per circa 670 milioni. Meno di
due anni dopo, a ottobre 2006 il pas-
saggio ad Apax e Permira, la valoriz-
zera ben di pitt: 900 milioni in tutto.
Non lontano dall’offerta di ieri, 1 mi-
liardo, appunto.

ILNODO SLOT E INVESTIMENTI

Certo, di acqua ne ¢ passata sotto i
ponti. Dal 2009, complice la crisi,
I'ultima riga di bilancio & stata sem-

data
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prein rosso, e il pareggio é fallito an-
chenel 2014 (in perdita per 999 mila
euro) per i costi delle procedure per
la quotazione in Borsa, poi sfumata.
Nel 2015 stessa storia, il gruppo ha
chiuso in perdita per 39,8 milioni.
Quanto ai ricavi, erano in calo a 787
milioni (dagli 821 milioni del 2014),
in particolare per un calo del 7,2%
del segmento Slot machine e Video-
lotterie, penalizzato dalla Legge di
Stabilita 2015 che ha previsto la di-
minuzione di 500 milioni degli im-
porti destinati agli operatori (con-
cessionari, gestori ed esercenti) del
comparto. E il 2016? I bilancio 2015
dice chiaramente che per il secondo
anno consecutivo sara la Legge di
Stabilita a incidere sui conti.

Sara «significativo» 1'effetto «sulla
marginalita del gioco», dice il docu-
mento per effetto, in particolare,
«della modifica del prelievo erariale
unico (PREU) sulle Slot passato dal
13% del 2015 al 17,5% a decorrere dal
2016». Da aggiungere alla riduzione
del payout minimo (per gli scom-
mettitori), dal 74% al 70% a partire
dal 2016. Intanto nel primo trime-
stre i ricavi sono cresciuti dello 0,6%
a192,4 milioni.

La sfida dunque non é di quelle pilt
semplici per Cvc, guidata in Italia da
Giampiero Mazza (al suo terzo buy-
out, dopo Cerved e Doc Generici). Da
tempo Sisal punta sulla crescita dei
servizi finanziari e di pagamento (il
22% del fatturato), ma rimane sem-
pre una societa attiva nel gaming. E
la mina politico-morale legata alle
slot non si puo sottovalutare, visto
che molti Comuni stanno mettendo
al bando o limitando certi strumenti
diintrattenimento.

IL DEBITO

La prima mossa dei nuovi soci sara,
a quanto pare, dimezzare attraverso
I'emissione di un bond il costo del
debito (attualmente 80-90 milioni)
frutto del buyout del 2006 realizzato
dai precedenti soci che pagarono la
societa oltre undici volte 'Ebitda,
mettendoci una leva di otto volte. La
strategia futura? Passera soprattut-
to dall’online, «che diventera sem-
pre pitt mobile», e dai servizi di paga-
mento. Mentre per slot e videolotte-
rie, il gruppo puntera soprattutto su
sicurezza e controllo.
Roberta Amoruso
©RIPRODUZIONE RISERVATA
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CVC Capital Partners acquisisce il
100% di Sisal Group per 1 miliardo

Scritto da Tax&Legal

font size Print | Email

CVC Capital Partners ha sottoscritto
I'acquisizione del 100% del capitale di Sisal

Group dai fondi gestiti da Apax Partners,

di 1 miliardo di euro.

Primario operatore nel mercato italiano del

gioco legale e leader nel settore dei servizi

di pagamento, Sisal, fondata nel 1946, e
stata la prima societa italiana attiva nel settore del gaming come concessionario dello Stato.
Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita, la societa offre al pubblico oltre

500 servizi di pagamento. Sisal da' lavoro a circa 2000 persone.

Nel 2015 il bilancio consolidato del gruppo ha registrato una leggera flessione del totale dei ricavi e

proventi rispetto al 2014, pari a 787 milioni contro 820,9 milioni di euro.

Advisor di CVC nell'operazione sono Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per

gli aspetti fiscali lo studio Facchini Rossi e Soci.

| venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC.

Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla

transazione.

Lo studio Latham & Watkins ha assistito CVC con un team guidato da Stefano Sciolla e composto
da Giovanni Spedicato, Guido Bartolomei, Andrea Stincardini e Giovanna Garbarino per gli aspetti
di diritto societario, da Cesare Milani per gli aspetti di diritto amministrativo, da Marcello Bragliani,
Jay Sadanandan, Jocelyn Seitzman, Gabriele Pavanello e Federico Maria Imbriani per gli aspetti di

diritto finanziario.
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Lo studio Facchini Rossi e Soci ha fornito assistenza per gli aspetti fiscali con un team composto dai
soci Luca Rossi, Marina Ampolilla e Giancarlo Lapecorella, dal senior associate Antonio Privitera e M A R K E I
dagli associate Valentina Buzzi, Laura Golinelli e Vincenzo Maiese.

Legance ha assistito Apax Partners, Permira e Clessidra con un team composto dal partner Filippo

Troisi, dal senior counsel Alberto Vaudano e dall’associate Andrea Sorace.

Lo studio Maisto e Associati ha assistito i venditori per gli aspetti fiscali dell’'operazione con un team

guidato da Marco Valdonio.
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Latham & Watkins; Giovanni Spedicato - Latham & Watkins; Cesare Milani - Latham & Watkins;
Jocelyn Seitzman - Latham & Watkins; Gabriele Pavanello - Latham & Watkins; Federico Imbriani -
Latham & Watkins; Jayanthi Sadanandan - Latham & Watkins; Marcello Bragliani - Latham &
Watkins; Marina Ampolilla - Facchini Rossi & Soci (FRS); Valentina Buzzi - Facchini Rossi & Soci
(FRS); Vincenzo Maiese - Facchini Rossi & Soci (FRS); Luca Rossi - Facchini Rossi & Soci (FRS);
Antonio Privitera - Facchini Rossi & Soci (FRS); Laura Golinelli - Facchini Rossi & Soci (FRS);
Giancarlo Lapecorella - Facchini Rossi & Soci (FRS); Alberto Vaudano - Legance; Andrea Sorace -

Legance; Filippo Troisi - Legance; Marco Valdonio - Maisto & Associati;
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sportive fa da 70 anni il suo pane quotidiano. Alla fine la partita per conquistare Sisal si &
chiusa con la scelta di Cve Capital Partners, fondo gia salito agli onori delle cronache
finanziarie per le recenti acquisizioni di Cerved Spa e Doc Generici. Il gruppo rilevera
entro settembre il 100% del capitale dell’operatore leader nazionale per i giochi e servizi
di pagamento, subentrando ai tre fondi attuali azionisti Apax Partners, Permira e
Clessidra. L’operazione ha un valore di impresa pari a un miliardo di euro e offre a Sisal
una interessante prospettiva di allargamento delle attivita dopo che un apio di anni fas le
difficili condizioni dei mercati avevano fatto saltare la quotazione in Borsa. Confermato
I'amministratore delegato Emilio Petrone, che lavorera con il nuovo azionista — adesso
uno e non tre — per rafforzare una societa che con il suo nome racconta un’epoca intera.
Era infatti il 1946 quando Sisal veniva fondata diventando la prima societa italiana attiva
nel settore del gaming come concessionario dello Stato.

INNOVAZIONE - Negli anni Sisal ha aggiunto un altro business al suo settore tradizionale,
attraverso l'estensione di una rete capillare di servizi telematici offerti in 45mila punti
vendita. Un colosso (da lavoro a circa 2000 persone) che con I'acquisizione di Cvc potra
contare anche sull’esperienza consolidata di quest’ultimo nel settore del gaming, grazie ai
suoi investimenti strategici in Sky Bet (Gran Bretagna), Tipico (Germania) cosi come al
precedente investimento in William Hill. Il partner e responsabile del fondo in Italia,
Giampiero Mazza, ha ricordato che Sisal ¢ una realta ben diversificata, con un marchio
storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e

oL
nei servizi di pagamento. Grazie all’appoggio dei precedenti azionisti e sotto la guida di

“

Emilio Petrone e del suo management team, Sisal ¢ stata capace di crescere” e oggi “&

posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in diverse aree”. Petrone si & detto
sicuro di poter costruire con Cve un team formidabile “che dara a Sisal la possibilita di
massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu forte e competitiva”. L'interesse
per la societa, nonostante il periodo non facile per I'economia in genere e dunque anche
per i giochi, era emerso con le attenzioni del fondo Apollo e di Bain Capital, superate
entrambe dalla societa di Mazza.

Y Petrone L sisal
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31/05/2016 09.07 Commenti - Piazza Affari
Latham & Watkins e Legance nell'acquisizione
da parte di CVC di Sisal Group S.p.A.

FTA Online News

CVC Capital Partners ha annunciato ieri che i fondi gestiti da CVC Capital Partners hanno sottoscritto un contratto
vincolante per l'acquisizione del 100% del capitale dell'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group
S.p.a., dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento € atteso entro
fine settembre, ha un valore di impresa pari a 1 miliardo di euro.

%é I'operatore principale del mercato italiano del gaming e il primo operatore per servizi di pagamento.
Fondata nel 1946, Sisal € stata la prima societa italiana attiva nel settore del gaming su Licenza Governativa.
Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita, la societa offre al pubblico oltre 500 servizi di
pagamento. Sisal, da lavoro a circa 2000 persone.

CVC vanta un'esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK),
Tipico (Germania) cosi come al precedente investimento in William Hill.

Latham & Watkins ha assistito CVC con un team guidato da Stefano Sciolla e composto da Giovanni Spedicato,
Guido Bartolomei, Andrea Stincardini e Giovanna Garbarino per gli aspetti di diritto societario, da Cesare Milani e
Francesca Serafini per gli aspetti di diritto amministrativo, da Marcello Bragliani, Jay Sadanandan, Jocelyn
Seitzman, Gabriele Pavanello e Federico Maria Imbriani per gli aspetti di diritto finanziario.

Legance — Avvocati Associati ha assistito Apax Partners, Permira e Clessidra con un team composto dal partner
Filippo Troisi, dal senior counsel Alberto Vaudano e dall'associate Andrea Sorace.

Facchini Rossi & Soci ha assistito CVC per gli aspetti fiscali dell'operazione con un team composto da Luca Rossi e
Marina Ampolilla.

Maisto e Associati ha assistito i venditori per gli aspetti fiscali dell'operazione con un team guidato da Marco
Valdonio.
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Cvc ha quindi battuto sul filo di lana Apollo Global Management che la scorsa settimana aveva
presentato agli advisor Deutsche Bank e Ubs un'offerta vincolante (si veda altro articolo di
BeBeez Lo scorso luglio MF Milano Finanza aveva riferito di un interesse per il dossier da parte
dei fondi Apollo, Blackstone, Carlyle e Pai Partners (si veda altro articolo di BeBeez), mentre in
aprile erano circolate le prime voci a proposito dell'interesse di Apollo e di CVC Capital
Partners (si veda altro articolo di BeBeez). Ultimamente circolava anche il nome di Bain Capital.

CVC, guidato in ltalia da Giampiero Mazza, vanta un'esperienza consolidata nel settore del
gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (Regno Unito), Tipico (Germania) cosi
come al precedente investimento in William Hill.

Giancarlo Aliberti, partner di Apax Partners, Roberto Biondi, partner di Permira e Simone
Cucchetti, partner di Clessidra, hanno commentato: “Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e
Clessidra, Sisal e stata trasformata da una societa dedita alle lotterie a un conglomerato di
offerte diversificate nei servizi di pagamento, nell'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse
sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo, la profittabilita si € piu che raddoppiata e la

societa ha ampliato con successo la propria quota di mercato nei suoi segmenti di offerta”

Fondata nel 1946, Sisal e stata la prima societa italiana attiva nel settore del gaming come
concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita, la
societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento. Sisal da lavoro a circa 2000 persone.

Mha chiuso i primi tre mesi del 2016 con ricavi a 192,4 milioni di euro (da 191,2 milioni dello
stesso periodo del 2015), a fronte di un volume d'affari salito a 4 miliardi (da 3,8 miliardi), trainato
in particolare dai servizi di pagamento (2,1 miliardi). In crescita anche l'ebitda a 53,2 milioni (da
46,5 milioni), con un risultato netto positivo per 2,1 milioni (da una perdita di 1,2 milioni dei primi 3
mesi del 2015), mentre il debito finanziario netto & sceso a 842 milioni dagli 865 milioni di fine
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dicembre 2015 Il debito finanziario netto comprende sia il debito della societa operativa sia

quello della controllante Gaming Invest sa. Ma se si conta anche il finanziamento soci, la

posizione finanziaria netta diventa negativa per 939,7 milioni (in calo dai 957.4 milioni di fine

2015).

ILgruppo aveva chiuso il bilancio consolidato 2015 con ricavi in calo a 787 milioni (dagli 821
milioni del 2014). In calo anche l'ebitda rettificato per gli oneri non ricorrenti a 182,3 milioni (da

188,8 milioni), mentre il bilancio aveva chiuso in perdita di 39,7 milioni (da un perdita di un solo

milione del 2014).

L'operazione del 2006 era stata condotta sulla base di un enterprise value di Sisal di 1,12 miliardi

di euro (si veda Private Equity Monitor), considerando un multiplo di 14,8 volte l'ebitda del 2005,

che era stato di 81,8 milioni, a fronte di ricavi per 197 milioni.

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali,

per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank,

UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno

fornito finanziamento a debito in supporto alla transazione.
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ondo inglese di private equity CVC Capital Partners ha annunciato I’acquisto del 100% di cerca di riscatto

Sisal, storica azienda italiana attiva nel settore del gaming e nei servizi di pagamento, attualmente
posseduta dai fondi Apax Partners, Permira e Clessidra. L’operazione, il cui perfezionamento &

atteso entro fine settembre, vede Sisal valutata un 1 miliardo di euro.

Nata nel 1946, Sisal ¢ stata la prima societa italiana attiva nel settore dei giochi a pronostico come
concessionario dello Stato. E stata la Sisal a inventare la “schedina®, dando cosi avvio al concorso
pronostici abbinato alle partite di calcio, consacrato poi con il nome di Totocaleio. Un concorso a
premi che é entrato nella storia del nostro paese e nell'immaginario collettivo di almeno

tre generazioni di italiani. Successivamente, la Sisal ha lanciato con successo concorsi legati all'ippica
(Tris) e al Lotto (Enalotto). Dal 2004 I’azienda ¢ attiva anche nel settore delle scommesse con la
rete MatchPoint. Attualmente Sisal, che ha la sede centrale a Milano, da lavoro a circa 2000
persone.

“Siamo molto contenti di avere I'opportunita di investire in Sisal” ha dichiarato Giampiero
Mazza, Partner e responsabile per CVC in Italia, “E’ una realta ben diversificata, con un marchio Londra, Ttalia

storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei servizi di

pagamento.”

. . . o . . Tweet di @Londra_Italia
1l fondo CVC vanta un’esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti

strategici in Sky Bet (UK) e Tipico (Germania) cosi come al precedente investimento in William
Hill. In Italia, CVC ha investito anche in Cerved e Seat Pagine Gialle.

Londra, 31/5/2016

foto: www.unastorianatapergioco.sisal.com
——
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isal: Passa a CVC Group per 1 mld
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Cvc Capital Partners ha resonoto che i fondi gestiti hanno concordato I'acquisizione del 100% del capitale dell'operatore per giochi
e servizi di pagamento% dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento e' atteso
entro fine settembre, ha un valore di impresa pari a 1 miliardo di euro. Fondata nel 1946,%6 stata la prima societa' italiana
attiva nel settore del gaming come concessionario dello Stato. Per Giampiero Mazza, partner e responsabile per CVC in ltalia,
"siamo molto contenti di avere I'opportunita’ di investire inM E' una realta’ ben diversificata, con un marchio storico in Italia e forti
posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie. nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Oggi%e' posizionata idealmente
per perseguire la sua crescita in diverse aree". Emilio Petrone. Ad diMI ha sottolineato: "sono sicuro che, con CVC, costruiremo

un team formidabile che dara' a Sisal la possibilita' di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu' forte e competitiva".
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f  Condividi su Facebook Sisal: da Permira, Apax e Clessidra passa agli
inglesi Cvc group per 1 miliardo di euro

MILANO - Cvc Capital Partners annuncia che i

fondi gestiti hanno concordato I'acquisizione del Incendi, paura e danni nell’ennese, esplodono

100% del capitale dell’operatore per giochi e residuati bellici

servizi di pagamento Sisal, dai fondi gestiti da

Apax Partners, Permira e Clessidra. Gli studenti del “Mottura” a lezione di astronomia
L’operazione, il cui perfezionamento e’ atteso ammirano un frammento di luna
entro fine settembre, ha un valore di impresa
pari a 1 miliardo di euro.
Fondata nel 1946, Sisal e’ stata la prima societa’

italiana attiva nel settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete, costituita da

45.000 punti vendita, offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento e da’ lavoro a circa 2000 persone.

CVC vanta un’esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky

Bet (UK), Tipico (Germania) cosi’ come al precedente investimento in William Hill.

Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in Italia, ha dichiarato: “Siamo molto contenti di

avere I'opportunita’ di investire in Sisal, E’ una realta’ ben diversificata, con un marchio storico in Italia e

forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie

all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del suo management team, Sisal

¢’ stata capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di business attraverso un periodo di difficili

condizioni macroeconomiche e di incertezza normativa. Oggi Sisal e’ posizionata idealmente per

perseguire la sua crescita in diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la leadership

nel settore dei pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare

ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato”. Emilio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal, ha

aggiunto: “Vorrei congratularmi con l'intero team di Milano di CVC per aver concluso un’importante

acquisizione. Sisal, che quest’anno celebra il suo settantesimo anniversario, e’ una grande societa’ italiana

che sta vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con CVC, costruiremo

un team formidabile che dara’ a Sisal la possibilita’ di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora

piu’ forte e competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante fase della

storia della societa’. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante supporto che

hanno fornito a me e all’azienda negli ultimi anni”.

Giancarlo Aliberti, Partner di Apax Partners, Roberto Biondi, Partner di Permira e Simone Cucchetti,

Partner di Clessidra, hanno aggiunto: “Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal e’ stata

trasformata da una societa’ dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei servizi di

pagamento, nell’online, nelle video-lotterie, nelle scommesse sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo,

la profittabilita’ si e’ piu’ che raddoppiata e la societa’ ha ampliato con successo la propria quota di

mercato nei suoi segmenti di offerta. Siamo felici della partnership di successo che abbiamo instaurato

con il team manageriale e i dipendenti di Sisal, e auguriamo loro il meglio per la prossima fase di crescita

della societa™.

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence

commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli

aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance,

Maisto e Associati e PwC.
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TUTTE LE NEWS

La societa dispone di una rete di 45 mila punti vendita e, oltre all’attivita di gaming, offre oltre 500 servizi di pagamento. L’ad Petrone: il nuovo
proprietario massimizzera il potenziale dell'azienda

Sisal passa a Cvc, valutata 1 mld

Il gruppo dei giochi € stato venduto dai fondi Apax Partners, Permira e Clessidra

di Paola Valentini
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Cvc Capital Partners ha
comprato Sisal Group dai fondi

Apax Partners, Permira e
Clessidra. L'operazione, il cui
perfezionamento & atteso entro
settembre, ha assegnato
all'operatore del gaming un
valore d’'impresa di 1 miliardo di
euro. Sisal & uno degli operatori
principali nel mercato italiano dei
giochi ed & leader nel settore dei
servizi di pagamento. Fondata
nel 1946, quando lancio la mitica
schedina del Totocalcio, Sisal &
stata la prima societa italiana
attiva nel settore del gaming

Emilio Petrone come concessionario dello Stato.

Negli anni successivi il gruppo ha
inventato altri giochi di successo come il Totip e i piu recenti Superenalotto e Win for Life.
Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45 mila punti vendita, la societa offre al pubblico

oltre 500 servizi di pagamento e da lavoro a circa 2 mila persone.

«Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal é stata trasformata da una societa
dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei servizi di pagamento,
nell’'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse sportive e nelle lotterie», hanno sottolineato
Giancarlo Aliberti, partner di Apax Partners, Roberto Biondi (Permira) e Simone Cucchetti
(Clessidra). «Nel corso del tempo, la profittabilita &€ pit che raddoppiata». Il fondo di private
equity Cvc ha un’esperienza consolidata nel gaming grazie agli investimenti effettuati in Tipico

(Germania), William Hill e Sky Bet (Regno Unito).

«Sisal & una grande societa italiana che sta vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi
risultati; con Cvc costruiremo un team formidabile che dara a Sisal la possibilita di massimizzare
il suo potenziale, diventando ancora piu forte e competitiva», ha commentato Emilio Petrone
amministratore delegato di Sisal; Giampiero Mazza, partner e responsabile per Cvc in Italia ha
messo in evidenza che «Sisal & una realta ben diversificata, con un marchio storico in Italia e
forti posizioni di mercato. La societa & stata capace di crescere e rimodellare il perimetro di
business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di incertezza
normativa. Supporteremo Petrone e il suo team per consolidare la leadership nel settore dei
pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle sue piattaforme online e per innovare ulteriormente
‘offerta nel retail di vicinato».

Tra gli advisor di Cvc figurano Morgan Stanley, Bain, Atk, PwC, Latham and Watkins e Facchini
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Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit 22 hanno fornito il finanziamento 5. TFtseMib future: spunti operativi per lunedi 9

a supporto dellla transazione. maggio

09/05/2016
Intanto risultano ancora in crescita le giocate del Superenalotto a maggio, grazie al nuovo
Lo . . . e . FtseMib future: spunti operativi per venerdi 1
regolamento entrato in vigore lo scorso febbraio. La raccolta € stata di 111,5 milioni, di euro il 3 maggio P P P 3

50,8% in piu rispetto a maggio 2015. (riproduzione riservata) 13/05/2016
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Sisal venduta a Cvc per 1 miliardo di euro

Il gruppo, gia presente nel settore del gaming, ha acquistato il 100% della proprieta. Petrone: «Siamo ancora
piu forti».
30 Maggio 2016

Ultima ora Le TOP 5 di oggi

-

I fondi Cvc Capital Partners
hanno concordato
l'acquisizione del 100% del
capitale dell'operatore per
giochi e servizi di pagamento
Sisal Group. L'operazione, il
cui perfezionamento € atteso
entro fine settembre, ha un
valore di impresa parial
miliardo di euro.

Fondata nel 1946, Sisal & stata
la prima societa italiana attiva
nel settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete,
costituita da 45.000 punti vendita, la societa offre al pubblico oltre 500 servizi
di pagamento. Sisal conta circa 2.000 dipendenti.

Cvc vanta un’esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi
investimenti strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi come al
precedente investimento in William Hill.

MAZZA, CVC: «<FORTE POSIZIONE SUL MERCATO». Giampiero Mazza, Partner e
responsabile del gruppo in Italia, ha dichiarato: «<Siamo molto contenti di avere
I'opportunita di investire in Sisal. E una realta ben diversificata, con un
marchio storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie
nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie all'appoggio dei
precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del suo management
team, Sisal & stata capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di Provvisionato in Mauritania. Galassi in Guinea
business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di Equatoriale. Pieroni in Colombia. Rinchiusi in carceri
incertezza normativa.

PETRONE, SISAL: <ANCORA PIU FORTI». Emilio Petrone, amministratore Rai, le critiche a Campo Dall'Orto: ora il dg
delegato di Sisal, ha aggiunto: «Vorrei congratularmi con l'intero team di rischia
Milano di Cvc per aver concluso un'importante acquisizione. Sisal, che
quest’anno celebra il suo settantesimo anniversario, &€ una grande societa
italiana che sta vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi risultati.
Sono sicuro che, con CVC, costruiremo un team formidabile che dara a Sisal la
possibilita di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu forte e
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Sisal venduta a CVC
Capital Partner per un
milione di euro

©30/05/2016 @ Business, Networking a Agostina Delli Compagni
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Sisal cambia proprietario: Cvc Capital Partnership annuncia di aver rilevato il 100% di Sisal

Group, dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e Clessidra. L’operazione di
acquisizione si chiudera entro fine settembre e 'importo ammonta a un milione di euro.

Quest’anno Sisal compie settant’anni. Fondata nel 1946, & un primario operatore nel
mercato italiano del gioco legale e leader nel settore dei servizi di pagamento. Ha 45.000
punti vendita e da lavoro a circa 2.000 persone.

Cvc Capital Partners é una delle maggiori societa di private equity e consulenza per
investimenti al mondo. Fondata nel 1981, oggi conta una rete di 24 uffici e oltre 300
dipendenti tra Stati Uniti, Europa e Asia. Ha un’esperienza consolidata nel settore gaming
grazie agli investimenti compiuti in Sky Bet (Regno Unito), Tipico (Germania). In Italia ha
da poco realizzato I'acquisizione di Doc Generici per 650 milioni, dopo l'operazione su
Cerved per 1,13 miliardi.

Tra gli advisor di Cvc figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e Atk per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti
legali, e per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da
Deutsche Bank, Ubs, Legance, Maisto eAssociati e PwC.

The post Sisal venduta a CVC Capital Partner per un milione di euro appeared first on
Wired.
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Cvc Capital Partners annuncia “che i fondi gestiti da
Cvc hanno concordato I'acquisizione del 100% del
capitale dell’'operatore per giochi e servizi di
pagamento Sisal Group, dai fondi gestiti da Apax
Partners, Permira e Clessidra. L'operazione,il cui
perfezionamento ¢ atteso entro fine settembre, ha un
valore di impresa pari a 1 miliardo di euro”.

Fondata nel 1946, Sisal & stata la prima societa
italiana attiva nel settore del gaming come
concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete

capillare, costituita da 45.000 punti vendita, la
societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento.
Sisal da lavoro a circa 2000 persone. Cvc ha un'esperienza consolidata nel settore del gaming grazie
ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi come al precedente
investimento in William Hill.
Giampiero Mazza, partner e responsabile per Cvc in Italia, ha dichiarato: “siamo molto contenti di
avere I'opportunita di investire in Sisal. E’ una realta ben diversificata, con un marchio storico in
Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei servizi di
pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del suo
management team, Sisal & stata capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di business
attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di incertezza normativa. Oggi Sisal &
posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo
team per consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle sue
piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato”.
Emilio Petrone,_amministratore delegato di Sisal, ha_ aggiunto: "vorrei congratularmi con l'intero team

di Milano di Cvc per aver concluso un'importante acquisizione. Sisal, che quest'anno celebra il suo
e

settantesimo anniversario, & una grande societa italiana che sta vivendo un periodo di fortissima
crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con Cvc, costruiremo un team formidabile che dara a Sisal
la possibilita di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu forte e competitiva.
Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante fase della storia della societa.
Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante supporto che hanno fornito a
me e all'azienda negli ultimi anni”.

Secondo i dati elaborati da Agimeg, la Sisal & al secondo posto in Italia tra i maggiori operatori,

———
mentre il nuovo gruppo che si & da poco formato si & portato al quarto:

1) LOTTOMATICA (IGT)
2)SISAL_

3) SNAI/COGETECH

4) INTRALOT/GAMENET
5) BPLUS

6) HBG

7) GMATICA/NOVOMATIC
8) CODERE
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9) POKERSTARS
10) EUROBET
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Premio Viareggio Rapaci: selezionate le rose dei Maltempo, nubifragio si abbatte su Milano
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Weidmann (Bundesbank)
viene a Roma e
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Sisal venduta a CVC
Capital Partner per un
milione di euro

Cvc Capital Partnership ha dichiarato di aver rilevato il
100% di Sisal Group dai fondi gestiti da Apax Partners,
Permira e Clessidra

= L‘-\ Agostina Delli Compagni Giornalista
Pubblicato maggio 30, 2016

Nuovo
su Wired

Stanotte Marte ci sara
molto vicino. Ecco
come vederlo

Foto: Getty Images

Sisal cambia proprietario: Cve Capital Partnership annuncia di
aver rilevato il 100% di Sisal Group, dai fondi gestiti da Apax
Partners, Permira e Clessidra. L'operazione di acquisizione si
chiudera entro fine settembre e I'importo ammeonta a un milione
di euro.

Quest’anno Sisal compie settant’anni. Fondata nel 1946, & un

primario operatore nel mercato italiano del gioco legale e leader
nel settore dei servizi di pagamento. Ha 45.000 punti vendita e da
lavoro a circa 2.000 persone.

Cvc Capital Partners é una delle maggiori societa di private equity

e consulenza per investimenti al mondo. Fondata nel 1981, oggi 1 50 gadget che ci hanno
cambiato la vita

conta una rete di 24 uffici e oltre 300 dipendenti tra Stati Uniti,
Europa e Asia. Ha un'esperienza consolidata nel settore gaming
grazie agli investimenti compiuti in Sky Bet (Regno Unito), Tipico
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(Germania). In Italia ha da poco realizzato l'acquisizione di Doc
Generici per 650 milioni, dopo l'operazione su Cerved per 1,13
miliardi.

Tra gli advisor di Cvc figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e

Atk per la due diligence commerciale, PwC per la due diligence
WhatsApp

finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli

aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati .
NOVITA

Innovation Award

supportati da Deutsche Bank, Ubs, Legance, Maisto eAssociati e
PwC.
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Cvc compra tutta la Sisal a B
un miliardo di euro =

Milano - L’'operazione, il cui perfezionamento é atteso
entro fine settembre e su cui aveva messo gli occhi anche
il fondo Apollo, che a febbraio si era fatto avanti a Genova
per I'acquisto dei crediti detoriorati di Carige, ha un valore
di impresa pari a un miliardo di euro

PUBBLICAZIONI

MAGGIO 30, 2016

PILOTINA BLOG

Milano - Cvc Capital Partners
di Giorgio Carozzi

annuncia che i fondi gestiti hanno
concordato I'acquisizione del 100% del Finance And Polifics - Finance
capitale dell’operatore per giochi e servizi
di pagamento Sisal, dai fondi gestiti da
Apax Partners, Permira e Clessidra.
L'operazione, il cui perfezionamento & atteso entro fine settembre e
suU cui aveva messo gli occhi anche il fondo Apollo, che a febbraio si
era fatto avanti a Genova per I'acquisto dei crediti detoriorati di
Carige, ha un valore di impresa pari a un miliardo di euro. Fondata
nel 1946, Sisal & stata la prima societd italiana attiva nel settore delle
scommesse come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete,

costituita da 45 mila punti vendita, offre al pubblico oltre 500 servizi di i = &
pagamento e dd lavoro a circa 2.000 persone. oras

14 May 2016
Le mani della
Ml Cupola sulla bisca
. ¢S] nei porti “riformati"

and Politics - Regulation -
Europe

PROSSIME SERVIZI PORTO DI
Cvc ha un'esperienza consolidata nel settore del gioco grazie PARTENZE GROUPAGE GENOVA
ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (Gran Bretagna), Tipico
(Germania) cosi come al precedente investimento in William Hill. Per ? iy
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Giampiero Mazza, partner e responsabile per Cvc in ITOIIO,M«E
una realtd ben diversificata, con un marchio storico in Italia e forti
posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei
servizi di pagamento. Grazie all’appoggio dei precedenti azionisti e
softo la guida di Emilio Pefrone e del suo management team, Sisal &
stata capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di business
attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di
incertezza normativa. Oggi Sisal € posizionata idealmente per
perseguire la sua crescita in diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo
team per consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per
continuare lo sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare
ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinatoy.

Emilio Petrone, amministratore delegato diSisal, ricorda che
I'azienda «quest’anno celebra il suo 70esimo anniversario, € una
grande societd italiana che sta vivendo un periodo di fortissima
crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che con Cvc costruiremo un
team formidabile che dard a Sisal la possibilita di massimizzare il suo
potenziale, diventando ancora piu forte e competitivay.

Dagli altri fondi aggiungono che «sotto il controllo dei fondi
Apax, Permira e Clessidra, Sisal & stata frasformata da una
societd dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate
nei servizi di pagamento, nell’online, nelle video-lotterie, nelle
scommesse sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo, la

profittabilitd si € piu che raddoppiata e la societd ha ampliato con
successo la propria quota di mercato nei suoi segmenti di offertan.

Tra i coordinatori dell’operazione di Cvc figurano Morgan
Stanley lato fusione e acquisizione, Bain e Atk per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and
Watkins per gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e
Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, Ubs,
Legance, Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e
Unicredit hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla
fransazione.

ALSO ON FINANCE AND POLITICS
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Cvc si prende Sisal
Group: gli advisor

settore
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« Energia
Anche Facchini Rossi, Latham & Watkins, Legance e Maisto - P
nell'operazione « Lavoro

« Penale

« Real Estate

Cvc Capital Partners ha concordato 'acquisizione del 100% del capitale
dell'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group, dai fondi gestiti da

Ristrutturazioni

.

. TAX
Apax Partners, Permira e Clessidra . TMT
Advisor di Cvc sono stati Latham & Watkins per gli aspetti legali e Facchini vedi tutte le ricerche

Rossi per gli aspetti fiscali relativi alla strutturazione d'acquisto e alla tax due
diligence. Morgan Stanley ha agito sul fronte M&a mentre Bain e Atk per la due
diligence commerciale.

www.dclegal.com

Latham & Watkins ha assistito Cvc con un team guidato da Stefano Sciolla e
composto da Giovanni Spedicato, Guido Bartolomei, Andrea Stincardini e PROCUREMENT
Giovanna Garbarino per gli aspetti di diritto societario, da Cesare Milani per DI SERVIZI LEGALI
gli aspetti di diritto amministrativo, da Marcello Bragliani, Jay Sadanandan, | = =i i
Jocelyn Seitzman, Gabriele Pavanello e Federico Maria Imbriani per gli

aspetti di diritto finanziario. ( @ SCARICA IL PAPER .

Il team di Facchini Rossi & stato composto dai soci Luca Rossi, Marina
Ampolilla e Giancarlo Lapecorella, dal senior associate Antonio Privitera e

. ) . . o . = | INTEGRATED .  centro svezzero
dagli associate Valentina Buzzi, Laura Golinelli e Vincenzo Maiese. | GOVERNANCE 23 yiAmicTiaz

CONFERENCE BlUSH0 MILAO

| fondi venditori sono stati assistiti da Legance e Maisto, nonché da Pwc,
Deutsche Bank e Ubs. Infine, Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno
fornito finanziamento a debito in supporto alla transazione.

Legance ha assistito Apax Partners, Permira e Clessidra con un team composto
dal partner Filippo Troisi, dal senior counsel Alberto Vaudano e
dall’associate Andrea Sorace.

Maisto ha assistito i venditori per gli aspetti fiscali dell’'operazione con un team
guidato da Marco Valdonio.

L’operazione, il cui perfezionamento & atteso entro fine settembre, ha un valore
pari a 1 miliardo di euro.

Notizia integrata il 30 maggio 2016 alle ore 11.44: si integra inserendo i team
degli studi Latham & watkins, Legance e Maisto.
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Sciolla, Maisto, Marcello Bragliani, PwC, Filippo Troisi, Cesare Milani, Guido Bartolomei, Luca Rossi, Gabriele
Pavanello, Giovanni Spedicato, Permira, Marina Ampolilla, Marco Valdonio, Facchini Rossi, Apax Partners, Andrea
Sorace, Giovanna Garbarino, Alberto Vaudano, Andrea Stincardini, Valentina Buzzi, Antonio Privitera, Bain, Cvc
Capital partners, Giancarlo Lapecorella, Federico Maria Imbriani, Laura Golinelli, Vincenzo Maiese, Atk, Sisal
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E tue preferenze. Per maggiori informazioni, ti invitiamo a consultare la nostra cookie policy. Cliccando su “Continua” o proseguendo nella Continua
navigazione acconsenti all'utilizzo di tali cookie.

SITI DEL GRUPPO LSE hd REGISTRATI ACCEDI —

I II n CERCA o

ﬁ Azioni ETF ETC e ETN Fondi Derivati CW e Certificati Obbligazioni Notizie e Finanza Borsa Italiana

Sei in: Home page » Notizie e Finanza » Teleborsa » Economia

NOTIZIE TELEBORSA - ECONOMIA teleborsa

SISAL PASSA DI MANO: CVC ACQUISTA LA SOCIETA DELLE SCOMMESSE

(Teleborsa) - Sisal cambia proprietario, ma resta sempre nelle mani di fondi di private equity.
CVC Capital Partner ha infatti rilevato la societa controllata da un consorzio formato da Apax
Partners, Permira e Clessidra. In realta, si erano fatti avanti in precedenza anche altri fondi, da
Apollo a Bain Capital.

L'operazione, la cui chiusura ufficiale & attesa per per la fine di settembre, riguarda il 100% del
capitale della societa specializzata nelle scommesse e ha un valore di circa 1 miliardo di euro.
Sisal aveva tentato un progetto di quotazione due anni fa, ma I'lPO era naufragata a causa delle
"condizioni sfavorevoli" di mercato, che avevano sconsigliato di svendere il gruppo. CVC &
stata assistita in qualita di advisor dalla divisione M&A di Morgan Stanley e chiude la terza
acquisizione di rilievo dopo Cerved, per un valore di 1,13 miliardi, e Doc Generici, per 650 milioni di
euro.

Sisal, fondata nel 1946, é stato il primo concessionario di Stato nel mondo delle scommesse ed
opera con una rete capillare di 45mila punti vendita. Oggi, il gruppo offre al pubblico piu di 500
servizi di pagamento, che hanno un gran peso anche nel suo bilancio.

| conti del 2015 si sono chiusi per Sisal con ricavi in calo del 4,1% a 787 milioni di euro, a fronte

della riduzione della raccolta nel "segmento giochi" pari a poco piu dell'11% anche se continua a
correre il segmento online con un aumento della raccolta e dei ricavi pari al 7% circa.
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Sisal passa di mano: CVC acquista la - %

societa delle scommesse

L 4

(Teleborsa) - Sisal cambia proprietario, ma resta sempre nelle
mani di fondi di private equity. CVC Capital Partner ha infatti (’ CONDIVIDI NOTIZIA
rilevato la societa controllata da un consorzio formato da Apax
Partners, Permira e Clessidra. In realta, si erano fatti avanti in

precedenza anche altri fondi, da Apollo a Bain Capital. I_A NUUVA STAG | UNE
L'operazione, la cui chiusura ufficiale e attesa per per la fine di '
settembre, riguarda il 100% del capitale della societa DEI-I- I NFORMAZIONE
specializzata nelle scommesse e ha un valore di circa 1 miliardo di
euro. Sisal aveva tentato un progetto di quotazione due anni fa,
ma I'lPO era naufragata a causa delle "condizioni sfavorevoli" di
mercato, che avevano sconsigliato di svendere il gruppo. CVC & n
stata assistita in qualita di advisor dalla divisione M&A di Morgan il
Stanley e chiude la terza acquisizione di rilievo dopo Cerved, per
un valore di 1,13 miliardi, e Doc Generici, per 650 milioni di euro. \ 2
Sisal, fondata nel 1946, & stato il primo concessionario di Stato . .
nel mondo delle scommesse ed opera con una rete 3 mesia snll ]51998
capillare di 45mila punti vendita. Oggi, il gruppo offre al pubblico
piu di 500 servizi di pagamento, che hanno un gran peso anche
nel suo bilancio. I conti del 2015 si sono chiusi per Sisal con
ricavi in calo del 4,1% a 787 milioni di euro, a fronte della
riduzione della raccolta nel "segmento giochi" pari a poco piu
dell'11% anche se continua a correre il segmento online con un
aumento della raccolta e dei ricavi pari al 7% circa.
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FTSE MIB 18.298,58 +0,62%

Sisal passa di mano: CVC acquista la societa delle scommesse FTSE 100 6.27079  +0,08%
30/05/2016 10.47.55 DAX 30 10.313,47  +0,26%

. . L o o ) . CAC 40 451561  +0,02%
(Teleborsa) - Sisal cambia proprietario, ma resta sempre nelle mani di fondi di private equity. CVC Capital Partner ha
infatti rilevato la societa controllata da un consorzio formato da Apax Partners, Permira e Clessidra. In realta, si erano SWISS MARKET 8.283,71 -0,11%
fatti avanti in precedenza anche altri fondi, da Apollo a Bain Capital. DOW JONES 17.873,22  +0,25%
L'operazione, la cui chiusura ufficiale & attesa per per la fine di settembre, riguarda il 100% del capitale della societa NASDAQ 4.933,51 +0,65%
specializzata nelle scommesse e ha un valore di circa 1 miliardo di euro. HANG SENG 20.629,39 +0,26%
Sisal aveva tentato un progetto di quotazione due anni fa, ma I'lPO era naufragata a causa delle "condizioni
sfavorevoli" di mercato, che avevano sconsigliato di svendere il gruppo. CVC é stata assistita in qualita di advisor dalla
divisione M&A di Morgan Stanley e chiude la terza acquisizione di rilievo dopo Cerved, per un valore di 1,13 miliardi, e
Doc Generici, per 650 milioni di euro.

CALCOLATORE VALUTE
Sisal, fondata nel 1946, é stato il primo concessionario di Stato nel mondo delle scommesse ed opera con una rete
capillare di 45mila punti vendita. Oggi, il gruppo offre al pubblico pit di 500 servizi di pagamento, che hanno un gran Euro ll | 1
peso anche nel suo bilancio.
Dollaro USA hd

| conti del 2015 si sono chiusi per Sisal con ricavi in calo del 4,1% a 787 milioni di euro, a fronte della riduzione della olaro —l CONVERTI
raccolta nel "segmento giochi" pari a poco piu dell'11% anche se continua a correre il segmento online con un aumento 1EUR = 1,11 usbD

della raccolta e dei ricavi pari al 7% circa.
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CVC Capital Partners ha annunciato
oggi l'acquisizione del 100% del
capitale di Sisal Group S.p.a. da
Permira, Apax e Clessidra.

Sisal S.p.A.

Oggi, 10:29

Milano -

CVC Capital Partners ha annunciato oggi I'acquisizione del 100%
del capitale di Sisal Group S.p.a.

Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in Italia, ha
dichiarato:

'Siamo molto contenti di avere I'opportunita di investire in Sisal. E' una
realta ben diversificata, con un marchio storico in ltalia e forti posizioni
di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei servizi di
pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la
guida di Emilio Petrone e del suo management team, Sisal e stata
capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di business
attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di
incertezza normativa. Oggi Sisal e posizionata idealmente per
perseguire la sua crescita in diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo
team per consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per
continuare lo sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare
ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato'.

Emilio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal Group, ha
aggiunto: 'Vorrei congratularmi con l'intero team di Milano di CVC per
aver concluso un'importante acquisizione. Sisal, che quest'anno
celebra il suo settantesimo anniversario, € una grande societa italiana
che sta vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono
sicuro che, con CVC, costruiremo un team formidabile che dara a Sisal
la possibilita di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu
forte e competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa
nuova ed eccitante fase della storia della societa. Voglio ringraziare
Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante supporto che
hanno fornito a me e all'azienda negli ultimi anni'.

Leggi il comunicato stampa

Il contenuto e’ stato pubblicato da Sisal S.p.A. in data 30 May
2016. La fonte e’ unica responsabile dei contenuti.

Distribuito da Public, inalterato e non modificato, in data 30 May
2016 08:29:09 UTC

DOCUMENTO ORIGINALE |http://www.sisal.com/comunicato-stampa/corporate-cvc-

capital-partners-acquisisce-sisal-group

PUBLIC

PERMALINK |http://www.publicnow.com/view/3D4D7369A4D2D7C8DCBEDF280019CB(

[Fonte: Milano OnLine]

Ultim'ora, Attualita
Milano

Condividi su:

Ultime notizie

e Proroga termini Dote Scuola, Cronaca, Novate Milanese
e 30 maggio 2016: "Mezzi danneggiati alla ditta del verde: solo un atto
vandalico? ", Comuni, Buccinasco

POLITICA | ATTUALTA | COMUNI | ECONOMIA | CULTU

Cronaca

Proroga termini Dote Scuola,
Novate Milanese

% Cronaca

Centro Estivo 2016, Turbigo
% Cronaca

Al via I'Anno del Turismo in
Lombardia, Milano

% Cronaca

Centro estivo per i bambini
della scuola dell'infanzia
2016, Cerro Maggiore

% Cronaca

11 28 e 29 maggio "Dedicato a
Gianni Celati", scrittore,
traduttore, critico. Dal 13
giugno sara possibile
consultareil fondo dello
scrittore donato alla Panizzi,
Milano

% Cronaca

Visualizza tutti +

Politica

Samuele Piscina (LN): Bene
Prefetto che bacchetta e
convoca Pisapia per i
problemi di sicurezza e
degrado in Stazione Centrale,
Milano

% Politica

Visualizza tutti &

Attualita

CVC Capital Partners ha
annunciato oggi
l'acquisizione del 100% del
capitale di Sisal Group S.p.a.
da Permira, Apax e
Clessidra., Milano

= Attualita

Milan, ragazzi sugli scudi,
Bresso

= Attualita

A Palazzo Turati Singapore
incontra le imprese
lombarde, Milano

= Attualita

Gli artigiani milanesi in
Champions League, Milano
= Attualita

Mondo Milan fra i Musei
Lombardia Milano, Milano

= Attualita

Visualizza tutti +

Economia

A Fiera Milano il World
Congress on Railway
Research 2016, Milano

% Economia

Al via il piano di A2A per
l'illuminazione artistica. Si
comincia con Palazzo e
Piazza della Loggia, Milano

% Economia

NF — TRAVEL &
TECHNOLOGY EVENT: dal
29 al 30 Settembre 2016 (16a
edizione), Milano

% Economia

Comunicato chiusura, Milano
% Economia

SISAL

PETTACOLO | SPORT |

Inviaci un comunicato stampa o una
dichiarazione

Cerca Visualizza archivio storico
Seleziona la categoria ;]
Seleziona il comune L]

Cerca

Comuni

Seleziona il comune ;]

Cerca

Cerca un Hotel a Milano

Ricerca Alloggi

Seleziona la tua destinazione

Milano

Data check-in

oo [ ssgo s =

Data check-out
Maggio '16 L] E
] Visualizza solo alloggi disponibili

Camere Adulti Bambini

Tipo di alloggio

Visualizza ricerca avanzata

Cerca

Connettiti

Seguici su

Lo

Facebook  Twitter Google+ Feed RSS Email

D4

5 )

Newsletter

Ricerca per nome

Tutte le Destinazioni

Iscriviti alla nostra newsletter

| Invia| Privacy

Inviaci un comunicato stampa o una
dichiarazione

35



RASSEGNA WEB TELEBORSA.IT Data pubblicazione: 30/05/2016

FINANZA ED ECONOMIA

METEO GIOCHI & SCOMMESSE

, teleborsa. )

AzioniMilano A B C D E F GH I J K LMNOPQRSTUVWXYZ
nNOTIZIE

ENERGIA

Lunedi 30 Maggio 2016, ore 11.19 accedi » registrati » seguici su ﬂ E | D feed rss

%
QUOTAZIONI

RUBRICHE AGENDA ANALISI TECNICA STRUMENTI

Home Page / Notizie / Sisal passa di mano: CVC acquista la societa delle scommesse

Sisal passa di mano: CVC acquista la societa
delle scommesse

commenta ¥

Argomenti trattati

Morgan Stanley (3)

Altre notizie

altre news * Economia - 30 maggio 2016 - 10.47

» Seduta da dimenticare per Azimut

» Falck Renewables, prevale lo scenario

i ) i i rialzista
(Teleborsa) - Sisal cambia proprietario, ma resta

sempre nelle mani di fondi di private equity. CVC Capital - SmElgn e

Partner ha infatti rilevato la societa controllata da un ¥ Piazza Affari: amplia I'ascesa Trevi
consorzio formato da Apax Partners, Permira e » Scivola in fondo al mercato Mediolanum
Clessidra. In realta, si erano fatti avanti in precedenza ¥ Intuit in picchiata a New York

anche altri fondi, da Apollo a Bain Capital.

I

L'operazione, la cui chiusura ufficiale € attesa per per la SegulCI su Facebook

fine di settembre, riguarda il 100% del capitale della +
societa specializzata nelle scommesse e ha un valore di 8
circa 1 miliardo di euro.

Teleborsa su Google+

Sisal aveva tentato un progetto di quotazione due anni fa, ma I'lPO era naufragata a causa delle
"condizioni sfavorevoli" di mercato, che avevano sconsigliato di svendere il gruppo. CVC é stata assistita in
qualita di advisor dalla divisione M&A di Morgan Stanley e chiude la terza acquisizione di rilievo dopo Cerved,
per un valore di 1,13 miliardi, e Doc Generici, per 650 milioni di euro.

Sisal. fondata nel 1946, € stato il primo concessionario di Stato nel mondo delle scommesse ed opera con
una rete capillare di 45mila punti vendita. Oggi, il gruppo offre al pubblico piu di 500 servizi di pagamento, che
hanno un gran peso anche nel suo bilancio.

| conti del 2015 si sono chiusi per Sisal con ricavi in calo del 4,1% a 787 milioni di euro, a fronte della riduzione
della raccolta nel "segmento giochi" pari a poco piu dell'11% anche se continua a correre il segmento online con
un aumento della raccolta e dei ricavi pari al 7% circa.
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Sisal: Cvc Capital acquista 100% da Apax, Permira e Clessidra

000D o kA ovor

MILANO (MF-DJ)--I fondi gestiti ﬂVC Capital Partners hanno siglato un accordo per
acquisire il 100% del capitale delloperatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group da

Apax Partners, Permira e Clessidra. L'operazione, recita una nota, ha un valore di impresa di 1
miliardo di euro e il suo perfezionamento e' atteso entro fine settembre. Sisal, fondata nel
1946, €' stata la prima societa' italiana attiva nel settore del gaming come concessionario dello

Stato. Attraverso la sua rete di 45.000 punti vendita, offre al pubblico oltre 500 servizi di

pagamento e da' lavoro a circa 2.000 persone. Da parte sua Cvc €' gia' presente nel settore

del gaming grazie ai suoi investimenti in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) e William Hill. Le News pi lette Tutte
Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in ltalia, ha dichiarato: Tra gli advisor di
CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence commerciale, PwC 1. Tokyo ringrazia la Fed. Yuan ai
per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali minimi dal 2011, fuga dall'oro
Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank ©2&% Ubs, Legance, 30/05/2016
Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit 2% hanno fornito 2. FtseMib future: spunti operativi per lunedi 30
finanziamento a debito in supporto alla transazione. Si tratta della terza acquisizione di rilievo di maggio
CVC - guidato in Italia da Giampiero Mazza - negli ultimi anni dopo Cerved &2 (che poi si ' so/osz018
quotata a piazza Affari) e Doc Generici. com/mur rosario.murgida@mfdowjones.it (fine) MF-DJ 3. Usa, trovata una correlazione tra cellulari e
NEWS cancro

28/05/2016
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Sisal passa nelle mani di Cvc Capital Partners.
Ceduta per un miliardi di euro da Apax, Permira e
Clessidra. Ecco chi sono i 10 protagonisti del
gaming in Italia

Cvc Capital Partners annuncia “che i fondi gestiti da Cvc hanno concordato 'acquisizione del
100% del capitale dell’'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group, dai fondi gestiti
da Apax Partners, Permira e Clessidra. L’operazione,il cui perfezionamento & atteso entro fine
settembre, ha un valore di impresa pari a 1 miliardo di euro”.

Fondata nel 1946, Sisal e stata la prima societa italiana attiva nel settore del gaming come
concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita, la
societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento.

Sisal da lavoro a circa 2000 persone. Cvc ha un’esperienza consolidata nel settore del gaming
grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi come al precedente
investimento in William Hill.

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e
per gli

aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, Ubs,
Legance, Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito
finanziamento a debito in supporto alla transazione.

Giampiero Mazza, partner e responsabile per Cvc in Italia, ha dichiarato: "siamo molto contenti di
avere I'opportunita di investire in Sisal. E’ una realta ben diversificata, con un marchio storico in
Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei servizi di
pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del
suo management team, Sisal é stata capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di
business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di incertezza normativa.
Oggi Sisal & posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in diverse aree. Supporteremo
Emilio e il suo team per consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo
sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua offerta nel retail di
vicinato”.

Emilio Petrone, amministratore delegato di Sisal, ha aggiunto: "vorrei congratularmi con l'intero
team di Milano di Cvc per aver concluso un’importante acquisizione. Sisal, che quest'anno
celebrail

suo settantesimo anniversario, &€ una grande societa italiana che sta vivendo un periodo di
fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con Cvc, costruiremo un team formidabile
che dara a Sisal la possibilita di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu forte e
competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante fase della
storia della societa. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante
supporto che hanno fornito a me e all’azienda negli ultimi anni”.

Come scrive Repubblica, si conferma cosi anche il momento di fermento sul fronte del gioco.
Solo pochi giorni fa, infatti, era stata annunciata la fusione tra Gamenet e Intralot, che puntano a
raccogliere insieme 1 miliardo dai giocatori italiani. Secondo i dati elaborati da Agimeg, la Sisal &
al secondo posto in Italia tra i maggiori operatori, mentre il nuovo gruppo che si & da poco
formato si & portato al quarto:

1) LOTTOMATICA (IGT)

2) SISAL

3) SNAICOGETECH

4) INTRALOT/GAMENET
5) BPLUS

6) HBG

7) GMATICA/NOVOMATIC
8) CODERE

9) POKERSTARS

10) EUROBET
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La pubblicita sulla stampa in calo del 2,5% ad
aprile. Quotidiani -3,3% (ma crescono gli spazi
+3,9%), settimanali -1%. Crescono i mensili a
+0,9%. | nuovi dati Fcp »

Otto americani su dieci navigano in rete mentre
guardano la televisione. Nel 2018 saranno il 90%
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In meno di dieci anni I'ltalia ha perso il 29% degli
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(INFOGRAFICHE) »

Investimenti pubblicitari in crescita del 2,3% a
marzo. Bene tv (+5,1%), radio (+1,7%) e cinema
(+16%), in calo i quotidiani (-4,4%) e i periodici (-
4,5%). | dati Nielsen (TABELLE) »

Piti di 28 milioni di italiani online a marzo. Cresce il
tempo speso navigando da mobile, anche tra gli
over 55. | dati Audiweb (INFOGRAFICHE) »

Presenze al cinema cresciute del 15,4% nel primo
quadreimestre del 2016. ‘Il Libro della Giungla’ il
film piti visto ad aprile. | dati Audimovie »

| nuovi dati Ads di diffusione della stampa di
quotidiani e settimanali a marzo e dei mensili a
febbraio »
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Giochi, Cvc Capital Partners
acquisisce 100% Sisal Group
per 1 miliardo di euro

In: Dati Italia, Primo Piano, Repubblica, SuperEnalotto, Tgcom
30 maggio 2016 - 09:00

Cvc Capital Partners annuncia che i fondi gestiti hanno
concordato 'acquisizione del 100% del capitale
dell'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal
dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e
Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento e’
atteso entro fine settembre, ha un valore di impresa
pari a 1 miliardo di euro. Fondata nel 1946, Sisal e’
stata la prima societa’ italiana attiva nel settore del
gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la
sua rete, costituita da 45.000 punti vendita, offre al
pubblico oltre 500 servizi di pagamento e da’ lavoro a
circa 2000 persone. Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in
Italia, ha dichiarato: “Siamo molto contenti di avere I'opportunita’ di investire
in Sisal. E’ una realta’ ben diversificata, con un marchio storico in Italia e
forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie; nelle scommesse e nei
servizi di pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la
guida di Emilio Petrone e del suo management team, Sisal e’ stata capace
di crescere e rimodellare il proprio perimetro di business attraverso un
periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di incertezza normativa.
Oggi Sisal e’ posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in
——
diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la
leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle sue
piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua offerta nel retail di
vicinato”.
Emilio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal. ha aggiunto: “Vorrei
congratularmi con l'intero team di Milano di CVC per aver concluso
un’importante acquisizione. Sisal. che quest'anno celebra il suo
settantesimo anniversario, e’ una grande societa’ italiana che sta vivendo un
periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con CVC,
costruiremo un team formidabile che dara’ a Sisal la possibilita’ di
massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu’ forte e competitiva.
Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante fase
della storia della societa’. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il
prezioso e costante supporto che hanno fornito a me e all’azienda negli
ultimi anni”. Giancarlo Aliberti, Partner di Apax Partners, Roberto Biondi,
Partner di Permira e Simone Cucchetti, Partner di Clessidra, hanno
aggiunto: “Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal e’
stata trasformata da una societa’ dedita alle lotterie a un conglomerato di
offerte diversificate nei servizi di pagamento, nell'online, nelle video-lotterie,
nelle scommesse sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo, la
profittabilita’ si e’ piu’ che raddoppiata e la societa’ ha ampliato con
successo la propria quota di mercato nei suoi segmenti di offerta. Siamo
felici della partnership di successo che abbiamo instaurato con il team
manageriale e i dipendenti di Sisal. e auguriamo loro il meglio per la
prossima fase di crescita della societa™.
Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la
due diligence commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham
and Watkins per gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e
Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance,
Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno
fornito finanziamento a debito in supporto alla transazione. Ip/AGIMEG
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CVC CAPITAL: COMPRA SISAL DA APAX, PERMIRA E CLESSIDRA, OPERAZIONEDA 1

MLD -2-

(Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 30 mag - CVC vanta un'esperienza consolidata nel settore
del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi' come al
precedente investimento in William Hill. Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in Italia,
ha dichiarato in una nota: 'Siamo molto contenti di avere I'opportunita’ di investire in Sisal, E' una
realta’ ben diversificata, con un marchio storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle
|otterie, nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti azionisti e

—
sotto la guida di Emilio Petrone e del suo management team, Sisal e' stata capace di crescere e

rimodellare il proprio perimetro di business attraverso un periodo di difficili condizioni
macroeconomiche e di incertezza normativa. Oggi Sisal e' posizionata idealmente per perseguire la
sua crescita in diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la leadership nel
settore dei pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare
ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato'

Emilio Petrone; Amministratore Delegato di Sisal, ha aggiunto: 'Vorrei congratularmi con ['intero
team di Milano di CVC per aver concluso un'importante acquisizione. Sisal, che quest'anno celebra
il suo settantesimo anniversario, e' una grande societa' italiana che sta vivendo un periodo di
fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con CVC, costruiremo un team formidabile che
dara’ a Sisal la possibilita’ di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu' forte e
competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante fase della storia
della societa'. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante supporto che
hanno fornito a me e all'azienda negli ultimi anni'

Giancarlo Aliberti, Partner di Apax Partners, Roberto Biondi, Partner di Permira e Simone Cucchetti,
Partner di Clessidra, hanno aggiunto: 'Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra,%e'
stata trasformata da una societa' dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei
servizi di pagamento, nell'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse sportive e nelle lotterie. Nel
corso del tempo, la profittabilita’ si €' piu' che raddoppiata e la societa' ha ampliato con successo la
propria quota di mercato nei suoi segmenti di offerta. Siamo felici della partnership di successo che
abbiamo instaurato con il team manageriale e i dipendenti di Sisal, e auguriamo loro il meglio per la

prossima fase di crescita della societa"

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per
gli aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS,
Legance, Maisto e Associati e PwC

Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla
transazione.
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Cvc Capital: compra Sisal da Apax,
Permira e Clessidra, operazione da 1
mld -2-

08:51 (Il Sole 24 Ore Radiocor Plus) - Milano, 30 mag - CVC vanta
un'esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti
strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi' come al precedente
investimento in William Hill. Giampiero Mazza, Partner e responsabile per
CVC in Italia, ha dichiarato in una nota: 'Siamo molto contenti di avere
l'opportunita’ i investire in Sisal, E' una realta’ ben diversificata, con un
marchio storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie,
nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie all'appoggio dei
precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del suo management
team, Sisal e' stata capace di crescere e rimodellare il proprio perimetro di

business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di
incertezza normativa. Oggi Sisal e' posizionata idealmente per perseguire la
sua crescita in diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo team per
consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo
sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua
offerta nel retail di vicinato'. Emilio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal,
ha aggiunto: 'Vorrei congratularmi con I'intero team di Milano di CVC per aver
concluso un'importante acquisizione. Sisal, che quest'anno celebra il suo
settantesimo anniversario, e' una grande societa' italiana che sta vivendo un
periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con CVC,
costruiremo un team formidabile che dara' a Sisal 1a possibilita’ di
massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu' forte e competitiva.
Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante fase
della storia della societa'. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il
prezioso e costante supporto che hanno fornito a me e all'azienda negli ultimi
anni'. Giancarlo Aliberti, Partner di Apax Partners, Roberto Biondi, Partner di
Permira e Simone Cucchetti, Partner di Clessidra, hanno aggiunto: 'Sotto il
controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal e' stata trasformata da una
societa' dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei servizi
di pagamento, nell'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse sportive e

nelle lotterie. Nel corso del tempo, la profittabilita' si e' piu' che raddoppiata e
la societa' ha ampliato con successo la propria quota di mercato nei suoi
segmenti di offerta. Siamo felici della partnership di successo che abbiamo
instaurato con il team manageriale e i dipendenti di Sisal, e auguriamo loro il

meglio per la prossima fase di crescita della societa". Tra gli advisor di CVC
figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per
gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono
stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC.
Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a
debito in supporto alla transazione. Red- (RADIOCOR) 30-05-16 08:51:36
(o115) 5
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(Jamma) — Cvc
Capital Partners
annuncia che i fondi
gestiti hanno

Cvc Capital Partners acquisisce
100% Sisal Group per 1 miliardo di
euro 30 maggio 2016

Bl T concordato
. Noi ci I'acquisizione del
= . : 100% del capitale Cremona, Sapar presenta ricorso
amiamo dell'operatore per contro regolamento slot 30 maggio
|'Cln|'issimo" giochi e servizi di 2016

pagamento Sisal, dai

fondi gestiti da Apax  Gjochi, STS: “Analisi Aronica,
Partners, Permira e conclusioni che a molti non faranno
Clessidra. piacere” 30 maggio 2016
L’operazione, il cui perfezionamento e’ atteso entro fine settembre, ha
un valore di impresa pari a 1 miliardo di euro. Fondata nel 1946, Sisal
e’ stata la prima societa’ italiana attiva nel settore del gaming come
concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete, costituita da 45.000
punti vendita, offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento e da’
lavoro a circa 2000 persone. Giampiero Mazza, Partner e responsabile

Commissione Ue, ok a decreto per
gestione Bingo di sala con modifiche
per antiriciclaggio 30 maggio 2016

per CVC in ltalia, ha dichiarato: “Siamo molto contenti di avere AWP, Castello d'Argile (BO)

I'opportunita’ di investire in Sisal. E’ una realta’ ben diversificata, con cambiati i limiti di orari di

un marchio storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle =~ accensione degli apparecchi da

|otterie, nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie gioco per esercizi pubblici e sale 30

all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e maggio 2016

del suo management team, Sisal e’ stata capace di crescere e

rimodellare il proprio perimetro di business attraverso un periodo di Ippica, Schiavolin (a.d. Snai):

difficili condizioni macroeconomiche e di incertezza normativa. Oggi “Prospettiva unitaria aiuta intera

Sisal e’ posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in filiera. Vogliamo rilanciare corse e
| diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la competere con piazze europee” 30

leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle maggio 2016

sue piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua offerta nel
retail di vicinato”.

i - el - Sical e acdiunte: “Vorrei Jamma-IIQuo...
milio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal, ha aggiunto: “Vorrei : 724 biacey o =2 4

———
congratularmi con I'intero team di Milano di CVC per aver concluso

un’importante acquisizione. Sisal. che quest'anno celebra il suo
settantesimo anniversario, €’ una grande societa’ italiana che sta
vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro
che, con CVC, costruiremo un team formidabile che dara’ a Sisal la
possibilita’ di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora piu’
forte e competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa

Di' che ti piace prima di tutti i tuoi
nuova ed eccitante fase della storia della societa’. Voglio ringraziare am_'.i', .

Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante supporto che g&@ ﬁm
hanno fornito a me e all’azienda negli ultimi anni”. Giancarlo Aliberti, '

Partner di Apax Partners, Roberto Biondi, Partner di Permira e Simone

Cucchetti, Partner di Clessidra, hanno aggiunto: “Sotto il controllo dei

fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal e’ stata trasformata da una

societa’ dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei
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servizi di pagamento, nell’'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse
sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo, la profittabilita’ si e’ piu’
che raddoppiata e la societa’ ha ampliato con successo la propria
quota di mercato nei suoi segmenti di offerta. Siamo felici della
partnership di successo che abbiamo instaurato con il team
manageriale e i dipendenti di Sisal, e auguriamo loro il meglio per la
prossima fase di crescita della societa”.

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK
per la due diligence commerciale, PwC per la due diligence finanziaria,
Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali
Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche
Bank, UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit
Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla
transazione.
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e |IGT PLC premiata agli M&A Award 2016, Cairoli (IGT CEO ltaly):
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Sisal passa a Cvc group per 1 miliardo

Cvc Capital Partners annuncia che i fondi gestiti hanno concordato I'acquisizione del 100% del
capitale di Sisal
Cvc Capital Partners annuncia
che i fondi gestiti hanno
concordato I'acquisizione del
100% del capitale
dell'operatore per giochi e
servizi di pagamento Sisal, dai
fondi gestiti da Apax Partners,
Permira e Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento e' atteso entro fine settembre, ha un
valore diimpresa pari a 1 miliardo di euro. Fondata nel 1946, Sisal e' stata la prima societa’
italiana attiva nel settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete,
costituita da 45.000 punti vendita, offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento e da' lavoro a
circa 2000 persone.

i@ Spagna, fiamme in piste:
esplode il serbatio. Terrore nella
gara Cev

CVC vanta un'esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici
in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) cosi' come al precedente investimento in William Hill. "L'energia che ho scelto per me
. . . . . . e . & quella che mi da pil certezze”
Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in Italia, ha dichiarato: "Siamo molto contenti
di avere l'opportunita’ di investire in Sisal. E' una realta' ben diversificata, con un marchio
storico in Italia e forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei
servizi di pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio
Petrone e del suo management team, Sisal e' stata capace di crescere e rimodellare il proprio
— eI=EtN
perimetro di business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di
incertezza normativa. Oggi Sisal e' posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in - > -
diverse aree. Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la leadership nel settore dei affa rltal'anl.lt
pagamenti, per continuare lo sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare Il primo quotidiano digitale, dal 1996
ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato".

Emilio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal, ha aggiunto: "Vorrei congratularmi con l'intero "’ \‘.

team di Milano di CVC per aver concluso un'importante acquisizione. Sisal, che quest'anno
celebra il suo settantesimo anniversario, e' una grande societa' italiana che sta vivendo un

periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono sicuro che, con CVC, costruiremo un team
formidabile che dara' a Sisal la possibilita' di massimizzare il suo potenziale, diventando ancora
piu' forte e competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed eccitante
fase della storia della societa'. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e
costante supporto che hanno fornito a me e all'azienda negli ultimi anni". affaritalianiit

Giancarlo Aliberti, Partner di Apax Partners, Roberto Biondi, Partner di Permira e Simone

Cucchetti, Partner di Clessidra, hanno aggiunto: "Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e
Clessidra, Sisal e' stata trasformata da una societa' dedita alle lotterie a un conglomerato di

—
offerte diversificate nei servizi di pagamento, nell'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse
sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo, la profittabilita’ si e' piu' che raddoppiata e la

societa' ha ampliato con successo la propria quota di mercato nei suoi segmenti di offerta.
Siamo felici della partnership di successo che abbiamo instaurato con il team manageriale e i
dipendenti di Sisal, e auguriamo loro il meglio per la prossima fase di crescita della societa™. Tra
gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e
per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank,
UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito
finanziamento a debito in supporto alla transazione.
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GIOCHI, CVC CAPITAL PARTNERS ACQUISISCE IL GRUPPO SISAk
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| fondi gestiti da Cvc Capital Partners (‘Cvc’) hanno concordato I'acquisizione del 100% del capitale dell'operatore per

giochi e servizi di pagamento Sisal Group S.p.a.

Cvc Capital Partners annuncia che i fondi gestiti da Cvc Capital Partners (Cvc) hanno concordato I'acquisizione del
100% del capitale dell'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group S.p.a. (Sisal), dai fondi gestiti da
Apax Partners, Permira e Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento ¢ atteso entro fine settembre, ha un

valore di impresa pari a 1 miliardo di euro.

LA SCHEDA DI SISAL - Con sede centrale a Milano, il Gruppo Sisal & un primario operatore nel mercato italiano del
gioco legale e leader nel settore dei servizi di pagamento. Fondata nel 1946, Sisal & stata la prima societa italiana
attiva nel settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000
punti vendita, la societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento. Sisal da lavoro a circa 2.000 persone.
Cvc vanta un’esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK),
Tipico (Germania) cosi come al precedente investimento in William Hill.

IL COMMENTO DI MAZZA - Giampiero Mazza, Partner e responsabile per Cvc in ltalia, ha dichiarato: “Siamo molto
contenti di avere I'opportunita di investire in Sisal. E" una realta ben diversificata, con un marchio storico in Italia e

forti posizioni di mercato nel gaming, nelle lotterie. nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie all’appoggio

—
dei precedenti azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del suo management team, Sisal e stata capace di

crescere e rimodellare il proprio perimetro di business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e
di incertezza normativa. Oggi Sisal & posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in diverse aree.
Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo sviluppo
nelle sue piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato”.

E QUELLO DI PETRONE - Emilio Petrone, amministratore delegato di Sisal, ha aggiunto: “Vorrei congratularmi con
l'intero team di Milano di Cvc per aver concluso un’importante acquisizione. Sisal; che quest'anno celebra il suo
settantesimo anniversario, € una grande societa italiana che sta vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi
risultati. Sono sicuro che, con Cvc, costruiremo un team formidabile che dara a Sisal la possibilita di massimizzare il
suo potenziale, diventando ancora pitl forte e competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova
ed eccitante fase della storia della societa. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante
supporto che hanno fornito a me e all’azienda negli ultimi anni”.

GLI ALTRI COMMENTI - Giancarlo Aliberti, partner di Apax Partners, Roberto Biondi, partner di Permira e Simone
Cucchetti, partner di Clessidra, hanno aggiunto: “Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal ¢ stata

trasformata da una societa dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei servizi di pagamento,
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nell'online, nelle video-lotterie, nelle scommesse sportive e nelle Jotterie; Nel corso del tempo, la profittabilita si & pit
che raddoppiata e la societa ha ampliato con successo la propria quota di mercato nei suoi segmenti di offerta.
Siamo felici della partnership di successo che abbiamo instaurato con il team manageriale e i dipendenti di Sisal, e
auguriamo loro il meglio per la prossima fase di crescita della societa”.

GLI ADVISOR - Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali
Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance, Maisto e Associati e

PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla transazione.
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Sisal; annunciata acquisizione da parte di CVC
Capital Partners del 100% del gruppo. Petrone
(Ad Sisal): “Con CVC Sisal diventera ancora piu
forte e competitiva”

La societa di private equity e consulenza Cvc Capital Partners ha acquisito il 100% di Sisal Group. Lo comunica
ufficialmente il Gruppo annunciando che i “fondi gestiti da CVC Capital Partners hanno concordato I'acquisizione del
100% del capitale dell'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group S.p.a., dai fondi gestiti da Apax Partners,

Permira e Clessidra. L'operazione, il cui perfezionamento é atteso entro fine settembre, ha un valore di impresa paria 1

miliardo di euro”. Con sede centrale a Milano, il Gruppo Sisal € un primario operatore nel mercato italiano del gioco Elerl" EUHUPHH

legale e leader nel settore dei servizi di pagamento. Fondata nel 1946, Sisal e stata la prima societa italiana attiva nel Glhllllﬁ su““" i THE
settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita, HETwnnKmG l"n nlscussm"
la societa offre al ... HEXUS [" HSTEHH EIIIUPE!
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Stampa Articolo eegamingsummit.com
La societa di private equity e consulenza Cvc Capital Partners ha

acquisito il 100% di Sisal Group. Lo comunica ufficialmente il Newslot & VIt
Gruppo annunciando che i “fondi gestiti da CVC Capital Partners
hanno concordato I'acquisizione del 100% del capitale
dell'operatore per giochi e servizi di pagamento Sisal Group S.p.a.,
dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e Clessidra. | otterie
L’operazione, il cui perfezionamento ¢ atteso entro fine Casino
settembre, ha un valore di impresa pari a 1 miliardo di euro”.
Con sede centrale a Milano, il Gruppo Sisal € un primario
operatore nel mercato italiano del gioco legale e leader nel
settore dei servizi di pagamento. Fondata nel 1946, Sisal & stata la prima societa italiana attiva nel settore del Ippica
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gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita, la
societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento. Sisal da lavoro a circa 2000 persone.
i CVC vanta un’esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK),

DALL’EUROPA

Tipico (Germania) cosi come al precedente investimento in William Hill.

l Antoja (Euromat): “Gioco terrestre in
Giampiero Mazza, Partner e responsabile per CVC in Italia, ha dichiarato: “Siamo molto contenti di avere primo piano a patto che

I'opportunita di investire in Sisal. E' una realta ben diversificata, con un marchio storico in Italia e forti posizioni di regolamentazione evolva da pari passo

. . . PR . B . . . son
mercato nel gaming, nelle lotterie, nelle scommesse e nei servizi di pagamento. Grazie all'appoggio dei precedenti alla tecnologia

azionisti e sotto la guida di Emilio Petrone e del suo management team, Sisal e stata capace di crescere e | delegati di Austria, Belgio,

rimodellare il proprio perimetro di business attraverso un periodo di difficili condizioni macroeconomiche e di

2

Croazia, Repubblica Ceca,
X . R . i X . Germania, Italia, Montenegro, Paesi Bassi, Spagna,
: incertezza normativa. Oggi Sisal & posizionata idealmente per perseguire la sua crescita in diverse aree. Romania e Regno Unito sono arrivati a Barcellona il 26
Supporteremo Emilio e il suo team per consolidare la leadership nel settore dei pagamenti, per continuare lo
sviluppo nelle sue piattaforme online, e per innovare ulteriormente la sua offerta nel retail di vicinato”.
Emilio Petrone, Amministratore Delegato di Sisal, ha aggiunto: “Vorrei congratularmi con I'intero team di Milano Portogallo. Assegnata prima licenza per il
di CVC per aver concluso un’importante acquisizione. Sisal, che quest’anno celebra il suo settantesimo

anniversario, &€ una grande societa italiana che sta vivendo un periodo di fortissima crescita e ottimi risultati. Sono Con un notevole ritardo, il

mercato del gioco online

sicuro che, con CVC, costruiremo un team formidabile che dara a Sisal la possibilita di massimizzare il suo — regolatoreportogheseha
— assegnato oggi la prima licenza per offrire gioco online

potenziale, diventando ancora piu forte e competitiva. Personalmente, sono entusiasta di guidare questa nuova ed nel paese e questo passo potrebbe aprire ...
eccitante fase della storia della societa. Voglio ringraziare Apax, Permira e Clessidra per il prezioso e costante
supporto che hanno fornito a me e all’azienda negli ultimi anni”.
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A Barcellona I'Euromat Gaming Summit.
Temmink (Ue): “Al primo posto gli
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Giancarlo Aliberti, Partner di Apax Partners, Roberto Biondi, Partner di Permira e Simone Cucchetti, Partner di
Clessidra, hanno aggiunto: “Sotto il controllo dei fondi Apax, Permira e Clessidra, Sisal é stata trasformata da una

societa dedita alle lotterie a un conglomerato di offerte diversificate nei servizi di pagamento, nell'online, nelle consumatore”
video-lotterie, nelle scommesse sportive e nelle lotterie. Nel corso del tempo, la profittabilita si e piti che =

. — — R K . o X Barcellona - Si & aperta questa
raddoppiata e la societa ha ampliato con successo la propria quota di mercato nei suoi segmenti di offerta. Siamo mattina a Barcellona presso la
felici della partnership di successo che abbiamo instaurato con il team manageriale e i dipendenti di Sisal. e sede del Majestic Hotel la seconda edizione

. . . . . . e dell’Euromat Gaming Summit, il vertice organizzato ...
auguriamo loro il meglio per la prossima fase di crescita della societa”.

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence commerciale, PwC per la
due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i
venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC.
Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla transazione.
PressGiochi
CVC Capital Partners & una delle maggiori societa di private equity e consulenza per investimenti al mondo.
Fondata nel 1981, oggi CVC conta una rete di 24 uffici e oltre 300 dipendenti tra Stati Uniti, Europa e Asia. A oggi,
CVC haraccolto oltre 79 miliardi di dollari in fondi provenienti da una base d’investitori variegata e fedele,
completando oltre 300 investimenti in un ampio spettro di settori e paesi in tutto il mondo, con un valore

aggregato di transazioni di oltre 120 miliardi di dollari. ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER
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Cvc Capital Partner acquisisce Sisal da Permira, Apax e
Clessidra

Operazione ha valore d'impresa di 1 miliardo di euro Roma, 30 mag. (askanews) — CVC
Capital Partners annuncia che i fondi gestiti da CVC Capital Partners hanno concordato
I'acquisizione del 100% del capitale dell’operatore per giochi e servizi di pagamento
Sisal Group S.p.a., dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e Clessidra. L'operazione
— si legge in una nota -, il cui perfezionamento e’ atteso entro fine settembre, ha un
valore di impresa pari a 1 miliardo di euro. Con sede centrale a Milano, il Gruppo Sisal e’
un primario operatore nel mercato italiano del gioco legale e leader nel settore dei
servizi di pagamento. Fondata nel 1946, Sisal e’ stata la prima societa’ italiana attiva nel
settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare,
costituita da 45.000 punti vendita, la societa’ offre al pubblico oltre 500 servizi di
pagamento. Sisal da’ lavoro a circa 2000 persone. CVC vanta un’esperienza consolidata
nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK), Tipico
(Germania) cosi’ come al precedente investimento in William Hill. Tra gli advisor di CVC
figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence commerciale, PwC
per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli
aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank,
UBS, Legance, Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit
hanno fornito finanziamento a debito in supporto alla transazione. Glr
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Cvc Capital Partner acquisisce Sisal da Permira,
Apax e Clessidra

askenews

Da Glr | Askanews — 21 minuti fa

Roma, 30 mag. (askanews) - CVC Capital Partners annuncia che i
£) " fondi gestiti da CVC Capital Partners hanno concordato
f Slsal l'acquisizione del 100% del capitale dell'operatore per giochi e
servizi di pagamento Sisal Group S.p.a., dai fondi gestiti da Apax
Partners, Permira e Clessidra. L'operazione - si legge in una nota -, il
cui perfezionamento & atteso entro fine settembre, ha un valore di
Cvc Capital Partner acquisisce impresa pari a 1 miliardo di euro.

Sisal da Permira, Apax e
Con sede centrale a Milano, il Gruppo Sisal & un primario operatore

Clessidra
nel mercato italiano del gioco legale e leader nel settore dei servizi
di pagamento. Fondata nel 1946, Sisal ¢ stata la prima societa italiana attiva nel settore del gaming
come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete capillare, costituita da 45.000 punti vendita,
la societa offre al pubblico oltre 500 servizi di pagamento. Sisal da lavoro a circa 2000 persone. CVC
vanta un'esperienza consolidata nel settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet

(UK), Tipico (Germania) cosi come al precedente investimento in William Hill.

Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence
commerciale, PwC per la due diligence finanziaria, Latham and Watkins per gli aspetti legali, e per gli
aspetti fiscali Facchini Rossi e Soci; i venditori sono stati supportati da Deutsche Bank, UBS, Legance,
Maisto e Associati e PwC. Morgan Stanley, Credit Suisse e Unicredit hanno fornito finanziamento a

debito in supporto alla transazione.
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Roma, 30 mag. (askanews) - CVC Capital Partners annuncia che i fondi gestiti da CVC +20 dollari

Capital Partners hanno concordato l'acquisizione del 100% del capitale dell'operatore per

giochi e servizi di pagamento Sisal Group S.p.a., dai fondi gestiti da Apax Partners, Permira e

Clessidra. L'operazione - si legge in una nota -, il cui perfezionamento & atteso entro fine . .
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settembre, ha un valore di impresa pari a 1 miliardo di euro.Con sede centrale a Milano, il riabbraccia maro'

Gruppo Sisal & un primario operatore nel mercato italiano del gioco legale e leader nel Girone
settore dei servizi di pagamento. Fondata nel 1946, Sisal ¢ stata la prima societa italiana

attiva nel settore del gaming come concessionario dello Stato. Attraverso la sua rete
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settore del gaming grazie ai suoi investimenti strategici in Sky Bet (UK), Tipico (Germania) fidanzato

cosi come al precedente investimento in William Hill. Tra gli advisor di CVC figurano: Morgan

Stanley lato M&A, Bain e ATK per la due diligence commerciale, PwC per la due diligence
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